
� ��� � ��
�
�
� ���
������
��

��������
�����
����� 	����������
�����

�����
���
�������������
�����
���
��
�
����������

�+4+8'2��54:8'):58�5,�:.+�&+'8 ��B732
!/G<3A��=@>=@/B7=<
":7<53@��=<AB@C1B=@A

�+4+8'2��54:8'):58�5,�:.+�&+'8�	9:� ;44+8�#6
�@/20C@G�)B/;;��=<AB@C1B7=<

�+4+8'2��54:8'):58�5,�:.+�&+'8�
4*� ;44+8�#6
�3@/:2�$/@B7<��3<3@/:��=<B@/1B=@

�8)./:+):�5,�:.+�&+'8
�3993@
'3@716
)/0/B7<7

�8)./:+):�5,�:.+�&+'8� ;44+8�#6
)$'���@167B31BA

�4-/4++8�5,�:.+�&+'8
�@7253@A���'/FB=<��=<AC:B7<5��<57<33@A�� <1	

*63��)��%$��E/@2A��/<?C3B�E/A�63:2�!C:G�
�B6��
����/B�)/<27/�(3A=@B����/A7<=	��$3;03@A�=4�=C@�7<2CAB@G
E3@3�@31=5<7H32�4=@�B637@�3F13::3<13�/<2�>@=43AA7=</:7A;�7<�B637@�473:2A	��*63��)��%$��<<C/:��E/@2A��/<�
?C3B�6/A�5@=E<�:/@53@�3/16�G3/@�/<2�B63�/E/@2A�57D3<�/B�B63�/<<C/:�0/<?C3B�6/D3�A7<13�031=;3�6756:G�@3�
5/@232�/<2�A=C56B�/4B3@�0G�B=>�1=;>/<73A�/<2�7<2CAB@G�>@=43AA7=</:A	�-3�/@3�>@=C2�B=�/<<=C<13�B63�E7<<3@A
B6/B�=C@�;3;03@A67>�D=B32�B=>�7<�B637@�473:2�4=@�B63�
����
����>@=831B�G3/@	


����� � �"��%��#"&'%(�'#%&�&*�$'�($�)#'�&��"�����'��#%��&�'��&�+��%��

�"�%� ��#"'%��'#%�#��'������%���($�%�"'�"��"'�#��'������%��"���%#���'

�"���%�#��'������%���%&'��(""�%��$�

�58,�=044,89���6/5:59�-853�:/,��=(8+9��(47;,:�54�6(.,9�
��



� 777�#3#�/.�02) � � �������

�"�����	����	���
�5(8+�5-��08,*:589

"3D7<��=<0=G
�8+9/*+4 B
)=CB6E3AB�#/B6���':/AB3@��=	
��������

�=<</��=<=56C3
�'9:��8+9/*+4:
.3/@=CB�$316/<71/:�� <1	
��������

�3<7A3�$3::=
$/)+��8+9/*+4:
)3/:/<B�)>317/:7ABA�� <1	
��������

�3/<�-7::7<56/;
"8+'9;8+8
�B97<A=<����=	��#B2	
�������


!/A=<��7:3
!+)8+:'8?
#3A��7:3��@GE/::�� <1	
�����
��

$7:3A��=AA3BB
�/8+):58
�#'�)97::32�*@/23�
)=:CB7=<A�

�
�����

(/:>6�'/@9A�
�/8+):58
-3AB3@<�)B/B3A��7@3
'@=B31B7=<�� <1	�
��������

�/@@7<�'CB;/<
�/8+):58
!/19A�$316/<71/:�
)=:CB7=<A�� <1	
�����
��

'3>>3@�,757:���7@31B=@
�/8+):58
$3<7117117� <AC@/<13��53<1G�
��������

�:7H/03B6�'@713�
�>+);:/<+��/8+):58

��%��'�$�!���&���'�$!������!"����
6�	

&��#��"��"�����"���3(:,9���'&�'�
6�	

�"������&�!�"���� $�#
6�
��

"#�'��#�&�!��!�#$!��#��&�!��
6��

�����!"������##�!"
6�


	�����"������������!�����%��#"
6��

�	
�������
��

���������������������������

�����	��
�����
��
�
�������������
�##���#%�#(%�"�*� #�#�#"�

�)�%+'��"��+#(�&����#!�"���%#!
�����
����������"���#)�%�'#�'��
"�*� #�#�&�#( ������#!$ �'���+

'����"��#��'���!#"'��



� � ������� ��!���"����� ��������������!����� �

	�����
�����������
����������	
��

������������"#�� �����&�"#�����������%��$����%"�
��%#$"(
�)��%$� 2C3A� 7<D=713A

E3@3�A3<B�=CB�7<�B63�0357<<7<5�=4
!C<3	��-3�AB@=<5:G�C@53�G=C�B=�53B
G=C@� @3<3E/:A� 7<� B=� CA� �)�'� B=
>@3D3<B� /� :/>A3� 7<� G=C@� ;3;03@�
A67>� /<2� B=� ;/93� AC@3� G=C� /@3
:7AB32�7<�B63�<3FB�$3;03@A67>��7�
@31B=@G�E6716�E7::�03�;/7:32�=CB�7<
�C5CAB	���D3<�74�G=C�6/D3�<=B�6/2
B7;3�B=�>/@B717>/B3�7<�=C@�;33B7<5A
=@�3D3<BA��G=C@�AC>>=@B�7A�1@C17/:�B=
B63�AC113AA�=4�=C@�7<2CAB@G	��,=:C<�
B33@�B7;3�/<2�>/@B717>/B7=<�/@3�3<�
1=C@/532� /<2� ;C16� <33232�� 0CB
G=C@� /AA=17/B7=<� 1/<� <=B� AC@D7D3
E7B6=CB� G=C@� >@=;>B� 2C3A� >/G�
;3<B	�-3�6/D3�;/<G�27443@3<B�>/G�
;3<B� =>B7=<A� /D/7:/0:3� 4=@� B6=A3
E6=�<332�7B	

�A�/::�=4�G=C�9<=E�B63@3�/@3
<C;3@=CA�16/<53A�=11C@@7<5�7<�=C@
7<2CAB@G� 2C3� B=� B63� 1C@@3<B� 31=�
<=;71� @313AA7=<� /<2� 2C3� B=� =C@
1=<AB/<B:G� 3D=:D7<5� 5=D3@<;3<B	
.=C@�/AA=17/B7=<�7A�933>7<5�/�1:=A3
B/0�=<�B63A3�16/<53A�/<2�6=E�B63G
E7::�/4431B�G=C@�0CA7<3AA	��*6@=C56
G=C@� 1=<B7<C32� AC>>=@B� E3� 1/<
>@=B31B� =C@� 7<2CAB@G� /<2� 63:>� 7B

5@=E�;=@3�8=0A�/<2�>@=831BA��0=B6
5=D3@<;3<B�/<2�>@7D/B3	���)��%$
/<2� �)�� /@3�1=<B7<C/::G�4756B7<5
4=@�7;>@=D3;3<BA�7<�B63�1=<AB@C1�
B7=<�7<2CAB@G�/B�B63�:=1/:��AB/B3�/<2
</B7=</:� :3D3:A	� �G� 1=<B7<C7<5� B=
E=@9�B=53B63@�E3�1/<�/11=;>:7A6
16/<53A�B6/B�/@3�7;>=AA70:3�B=�2=
/:=<3	

*6@=C56�B63�53<3@=CA�AC>�
>=@B�=4�7BA�;3;03@A���)�����)��
%$�1=<B7<C3�B=�>@=D723�B=>�<=B16
;3;03@� A3@D713A� B=� 63:>� AC01=<�
B@/1B=@A�B6@7D3	��&D3@�B63�:/AB�G3/@�
�)�����)��%$�4=1CA32�7BA�/BB3<�
B7=<� =<� 63:>7<5� AC01=<B@/1B=@A
E3/B63@� B63� 31=<=;71� AB=@;�� 7;�
>@=D7<5�B63�>C0:71�>=:71G�3<D7@=<�
;3<B�=<�0=B6�B63�4323@/:�/<2�AB/B3
:3D3:A��/<2�723<B74G7<5�/<2�27AA3;�
7</B7<5� 03AB� >@/1B713A� 7<� B63� 1=<�
AB@C1B7=<� 7<2CAB@G	�  <� /227B7=<�
�)��>/@B<3@32�E7B6�:=1/:��)��/A�
A=17/B7=<A� B=� /;>:74G� B63� C<74732
D=713�=4�A>317/:BG�B@/23�1=<B@/1B=@A
E63<�B63�1=C@BA�E3@3�A3B�B=�@C:3�=<
7AAC3A� 1@7B71/:� B=� AC01=<B@/1B=@A	
)=;3� 6756:756BA� =4� �)�JA� 
����

����G3/@�7<1:C23�

M �)������)��%$�1=<B/1B32
:357A:/B=@A�0G�A3<27<5�=C@�%$��F�
31CB7D3��7@31B=@�B=�B63��7::�/A�E3::
/A�@/<�/2A�7<��/>7B=:��7::�>C0:71/�
B7=<A�B=CB7<5�B63�31=<=;71�03<347BA
=4�1=<AB@C1B7=<�2C@7<5�B63�230/B3
=<�B63�4323@/:�31=<=;71�AB7;C:CA
>/19/53	� *63� 47</:� >/19/53� 1=<�
B/7<32� ;=@3� B6/<� ����� 07::7=<� 4=@
1=<AB@C1B7=<�>@=831BA�=4�/::�BG>3A	
M �)��%$� 63:>32� >@=B31B
AC01=<B@/1B=@A� :73<� @756BA� E63<
B63G�E3@3�B6@3/B3<32�0G�>@=>=A32
:357A:/B7=<�/B�B63�
����)B/B3�#357A:/�
B7D3�)3AA7=<	
M �)�� A=C56B� /<2� =0B/7<32
B/@53B32�B/F�@3:734�7<�B63�AB7;C:CA
>/19/53�� 7<1:C27<5�� /� =<3�G3/@
23:/G�=4�B63���>3@13<B�B/F�E7B66=:2�
7<5� @3?C7@3;3<B� =<� >C0:71� 1=<�
B@/1BA�� /<� 3FB3<A7=<� =4� A;/::
0CA7<3AA� 3F>3<A7<5� :7;7BA�� /<2� /
=<3�G3/@�>/B16�=4�B63� �:B3@</B7D3
$7<7;C;�*/F	
M �)�� 5/7<32� 1=D3@/53� 4=@
AC01=<B@/1B=@AJ�/<2��)�JA�@=:3�7<
B63� 31=<=;71� @31=D3@G� 7<� /� E723
D/@73BG�=4�;327/�=CB:3BA��7<1:C27<5

�?��20@(),:/��80*,���"������>,*;:0<,��08,*:58

K <� /� 1==>3@/B7D3� >/@B<3@�
A67>� E7B6� �)��%$� /<2� %$�
&)����=C@�;7AA7=<�7A�B=�7<AB7::�/<2
3<6/<13�B63�D/:C3�=4�A/43BG�B6@=C56
32C1/B7=<�� ;3<B=@A67>�� /<2� 03AB
>@/1B713A	L

.=C@� )/43BG� �=;;7BB33�
:756B63/@B32:G�9<=E�/A�)� ';/B3A�
6/A�033<�;33B7<5�B63�A31=<2�*6C@A�
2/G�=4�3D3@G�;=<B6�A7<13�:/AB�4/::	
&C@�;7AA7=<�AB/B3;3<B�/0=D3�>@3BBG
E3::� 23A1@703A� E6/B� E3JD3� 033<
2=7<5���>@=D727<5�32C1/B7=<�4=@�B63
>/@B717>/<BA��A6/@7<5�03AB�>@/1B713A�
/<2� 3F16/<57<5� 723/A	� � '/@B717>/�
B7=<�6/A�033<�5@3/B�I�E3JD3�A33<�/<
/D3@/53�=4�/0=CB�
��>3=>:3�7<�/BB3<�
2/<13�4=@�B63�>/AB�43E�;=<B6A	

)7<13� =C@� 9719=44� ;33B7<5
:/AB�&1B=03@��E3JD3�1=D3@32�/�5==2
D/@73BG� =4� 32C1/B7=</:� B=>71A�� 7<�
1:C27<5�&)���@31=@2933>7<5���1�
1723<B� <D3AB75/B7=<A��@3?C7@3;3<BA
4=@�'3@A=</:�'@=B31B7D3��?C7>;3<B�
/<2� 6/<2:7<5� -=@93@A� �=;>
1:/7;A	� � �7443@3<B� ;3;03@A� 6/D3
6=AB32�B63�:=1/B7=<�=4�=C@�;33B7<5A
3D3@G� ;=<B6�� /<2�=B63@� ;3;03@A
6/D3�A>=<A=@32�B63�:C<163A	

�<=B63@�7;>=@B/<B� /11=;�
>:7A6;3<B��E6716�6/A�13@B/7<:G�033<
D/:C/0:3�B=�B63�;3;03@A�E6=�B==9
/2D/<B/53�=4�7B��E/A�B63�&)������
6=C@� �=<AB@C1B7=<� �=C@A3� B6/B
)/43BG� �=C<A3::7<5� 6=AB32� :/AB
;=<B6	� � )/43BG� ;/</53@A� 4@=;� /

6/<24C:� =4� ;3;03@� 1=;>/<73A�
E6=�/@3�13@B74732�&)���&CB@3/16
 <AB@C1B=@A��>@=D7232�B63�B@/7<7<5	

&C@� A/43BG� 1=;;7BB33�� 23�
A>7B3� B63� 8=1C:/@� </;3� =4� )� '�
;/B3A�� 7A� <=B� 3F1:CA7D3:G� 4=@
;3;03@A� E6=� >/@B717>/B3� 7<� B63
)� '�>@=5@/;	��&<�B63�1=<B@/@G��7B
3F7ABA�B=�A3@D3�B63�3<B7@3�;3;03@�
A67>	���::��)��%$�;3;03@A�/@3�7<�
D7B32�/<2�3<1=C@/532�B=�/BB3<2	

&C@�<3FB�;=<B6:G�;33B7<5
E7::�03�*6C@A2/G���C5CAB�����/B
#3A��7:3��@GE/::������������	��()�
7A��A>=<A=@7<5�:C<16�4=@�B67A�;33B�
7<5	�� �6=>3�B=�A33�G=C�B63@3�

&/(:�09��"�����"���3(:,9��4?=(?� �?��,(4��;849���,(:?��549:8;*:054
�"�����"(-,:?��5330::,,��/(08

�-,1',2#"�.%�	��0##� �������



�',,#/0 � ���������

�4-/4++8�5,�:.+�&+'8� ;44+8�#6���:/+*
�6/D3H��@73D3A��=<AC:B7<5��<57<33@A
-/::/��<57<33@7<5�#B2	

�850+):�5,�:.+�&+'8
�C44/:=�*6C<23@�(3A=@B����/A7<=

!;6+8/4:+4*+4:�5,�:.+�&+'8
'3B3�!/1=0A3<�I":7<53@��=<AB@C1B=@A

!;6+8/4:+4*+4:�5,�:.+�&+'8�	9:� ;44+8�#6 ��B732
�=C5�#7<23@�I"#��=CA3
!7;�'3B3@A3<�I��3@/:2�$/@B7<��3<3@/:��=<B@/1B=@

�850+):��'4'-+8�5,�:.+�&+'8
�6@7A�(33BH�I��@/20C@G�)B/;;��=<AB@C1B7=<

�850+):��'4'-+8�5,�:.+�&+'8�	9:� ;44+8�#6
!7;�-3@9;37AB3@�I�":7<53@��=<AB@C1B=@A

�;:9:'4*/4-��+3(+8�5,�:.+�&+'8
�3/<��C@<A�I��3/BG��=<AB@C1B7=<��=;>/<G�� <1	

�8+9/*+4:A9��='8*��58��;:9:'4*/4-�!+8</)+�:5�:.+
�549:8;):/54��4*;9:8?
�7::��@33<�� ;>@=D3��@=C>

	 777�#3#�/.�02) � � �������

	�����"������=(8+9��(47;,:
������$��%����"����"��$� ���

".'419�:5�:.+�,5225=/4-�96549589�,58�9;6658:/4-�5;8�
�����='8*9��'47;+:

�58,�6/5:59�54�4,>:�6(.,

�-#4+/5.

�0-&

�+-6'2



	�����&�!�"���� $�#�
���$���$$ ���'''��#������"���'�"����!%�$��$��$��#����&�"������"�� ��$�#��"���$����&��$

� � ������� ��!���"����� ��������������!����� 


�#&&��+��(�+���#/#(!�-"���+�,#��(-�,��0�+�� +)'�
��������+�,#��(-���/#(�
)(�)2�

�#&�,��),,�--��
����%#&&����+�����)&.-#)(,��($)2#(!
-"��*))&�,#���,)�#�&�0#-"�"#,�0# ���#  �(2��),,�--�

�#'��-�*"�(,)(��+�,#��(-�) ����-2�
)(,-+.�-#)(�
+���#/�,�-"�����������'��+�) �-"�����+��0�+��)(

��"�& �) ����(��.+(,��&,)�) ����-2�

�.!.,-����2�+,���
� )+�-"���/�(-��"#!"&#!"-,�,)'��) �).+�!.�,-,�0#-"�-"�
&)(!�,-���+��+,�#(�-"��#(�.,-+2

�+#�!�+,�����1-)(�����	��(!#(��+�) �-"�����+�"��-��'� +)'���+�&����+-#(

���#!�-"�(%,�-)�).+�+�!#,-+�-#)(�/)&.(-��+,
����)+�"���0#-� +)'����&�(-��*��#�&�
#,-,����+(#��))�+#�"� +)'����+).-����"�(#��&�������#����2()&�,� +)'��#&-#



63� %3E� $3F71=� -=@93@AJ
�=;>3<A/B7=<� �2;7<7AB@/�
B7=<� 6/A� /� <3E� >C0:71/B7=<

/<2�/<�/2232�27@31B7=<�B=�63:>�%3E
$3F71=�3;>:=G3@A�/<2�B637@�E=@9�
3@A�E6=�/@3�7<8C@32�=<�B63�8=0	�*63
���	��	��������������������������

�	�� �����
���� 7A� 4=1CA32� =<
933>7<5� 7<8C@32� E=@93@A� E6=� /@3
/0:3�B=�A/43:G�E=@9��AB/G�/B�E=@9�=@
B=� @3BC@<� B=� E=@9� /A� A==<� /A� 7B� 7A
A/43:G�>=AA70:3	

*63� -=@93@AJ� �=;>3<A/�
B7=<��2;7<7AB@/B7=<�7<�1==>3@/B7=<
E7B6�7BA�1CAB=;3@A�/<2�=B63@A��/@3
7<B@=2C17<5�/�)B/G�/B�-=@9��)�-�
1=;>=<3<B�B=�B63�(3BC@<�B=�-=@9
�(*-��>@=5@/;	� *63�>@7;3�=0831�
B7D3�7A�B=�;7<7;7H3�/A�;C16�/A�>=A�
A70:3�B63�27A@C>B7=<�1/CA32�E63<�/<
/11723<B� =11C@A� =<� B63� 8=0	� *63
A==<3@�/<�7<8C@32�3;>:=G33�1/<�03
A/43:G�0/19�/B�B637@�>:/13�=4�3;>:=G�
;3<B��B63�03BB3@��3D3<�74�B63�B/A9A�/@3
@32C132�=@�B63�2CB73A�/@3�@3AB@71B32	
*67A�3<6/<13A�B63�E=@93@JA�A3:4�3A�
B33;��>@=;=B3A�63/:7<5�/<2�@32C13A
1=ABA�B=�B63�3;>:=G3@�/<2�B63�=D3@�
/::�E=@93@AJ�1=;>3<A/B7=<�AGAB3;	

'/AB�>@=5@/;A�/<2�344=@BA�7<
%3E�$3F71=�6/D3�1=<13<B@/B32�=<
E63<�/<2�6=E�B=�53B�E=@93@A�0/19
B=�E=@9�=@�0/19�7<B=�B63�E=@94=@13
/<2�@3BC@<�B=�/�;=@3�>@=2C1B7D3�:743	
 <�B==�;/<G�7<AB/<13A�7B�7A�/CB=;/B�

71/::G� /AAC;32� B6/B� E63<� /<� 3;�
>:=G33�7A�6C@B�/B�/�13@B/7<�:3D3:�B63G
5=�6=;3�/<2�AB/G�B63@3�C<B7:�B63G
/@3�4C::G�@31=D3@32�034=@3�@3BC@<7<5
B=�B637@�8=0�I� ��B63G�1/<�=@�3D3@�2=	

)B/G�/B�-=@9�7A�/�<3E�1=<�
13>B�E6716�7A�037<5�7<B@=2C132�7<
%3E� $3F71=	�  B� 7A� 2347<32� /A� /
>@=13AA� B6/B� /::=EA� /<� 7<8C@32
E=@93@�B=�AB/G�/B�E=@9�/A�63�@31=D�

3@A�4@=;�/<�=<�B63�8=0�7<8C@G	
)BC273A� A6=E� B6/B� E=@93@A

E6=�/@3�=CB�=4�E=@9�4=@��
�E339A
@32C13�B637@�16/<13A�=4�@3BC@<7<5�B=
E=@9�0G����>3@13<B	�*63�:=<53@�/
E=@93@� AB/GA� =CB� =4� E=@9�� B63
5@3/B3@�B63�16/<13A�=4�<3D3@�@3BC@<�
7<5�B=�E=@9	�

�/@:G� @3BC@<� B=� E=@9� >@/1�
B713A�63:>�B63�3;>:=G3@�0G�:7;7B7<5
E=@9�@3:/B32�/11723<B�1=ABA��B63@30G
@32C17<5� E=@93@AJ� 1=;>3<A/B7=<
>@3;7C;A	� �/@:G� @3BC@<� B=� E=@9
/:A=�03<347BA�B63�E=@93@�0G�AC0AB/<�
B7/::G�231@3/A7<5�B63�/2D3@A3�34431BA
1=;;=<:G� :7<932� B=� /<� 7<8C@32
E=@93@JA�>6GA71/:�/<2
=@�3;=B7=</:
1=<27B7=<	

-63<� /� E=@93@� 7A� 57D3<
3/@:G�@3BC@<�B=�E=@9�=>>=@BC<7B73A�
/11723<B�@3:/B32�3F>3<A3A�/@3�2@/�
;/B71/::G� @32C132� /<2� /� E=@93@JA
>@=2C1B7D3� E=@9� @=CB7<3� 031=;3A
>/@B� =4� 67A� B63@/>G�� /::=E7<5� /
4/AB3@��63/:B673@�@31=D3@G	

�=@� ;=@3� 7<4=@;/B7=<� =<
B67A� >C0:71/B7=<� =@� ?C3AB7=<A� =<
%3E�$3F71=�-=@93@AJ��=;>3<A/�
B7=<�:/E��1=<B/1B�B63�-���63:>:7<3�
������-&("&$'� 
� ����������
����	�

�+.*#+#,1�1'-,�-$��
�����
./-%/�+0�!�,�

7��+./-3#�+-/�*#��+-,%��**� #+�
.*-6##0
7��,!/#�0#�!-,1/-*��,"�.-1#,1'�*�$-/
��.-0'1'3#�/#0-*21'-,�-$�1&#�!*�'+
7��#"2!#�-/��3-'"�.#/+�,#,1�"'0�
� '*'16
7��'0!-2/�%#�$/�2"2*#,1�!*�'+0
7��#1�',�1&#�0#/3'!#0�-$���3�*2� *#
1/�',#"�#+.*-6##
7�
3-'"�1&#�/#.*�!#+#,1��,"�1/�',�
',%�!-010�-$�&'/',%���,#4�#+.*-6##
7��"#,1'$6�!/-00�1/�',',%�-..-/12,'�
1'#0�1&�1�#,&�,!#�#+.*-6##0��� '*'�
1'#0�',�1&#'/�(- 0
7��,!/#�0#��4�/#,#00�-$�0�$#�4-/)
./�!1'!#0��,"�',(2/6�./#3#,1'-,
7��#"2!#��!!'"#,1�/#*�1#"�#5.#,0#0

":(?�(:�&581�!,:;84�:5�&581��85.8(3��;0+,)551��85<0+,9
�,26�-58��,=��,>0*5�&581,89�(4+��3625?,89

�?��?�%(4��8(<,49

	�% +�%�'(%"�'#�*#%��$%��'���&��� $
'����!$ #+�%��+� �!�'�"��

*#%��%� �'���������"'��#&'&�
'��%��+�%��(��"��*#%��%&��
�#!$�"&�'�#"�$%�!�(!&�




� 777�#3#�/.�02) � � �������

B63��AA=17/B32�'@3AA���<57<33@7<5�
%3EA�(31=@2��*63�*3<<3AA3/<��/<2
7<2CAB@G�B@/23�>C0:71/B7=<A	
M �)��/A932�@35C:/B=@A�B=�3F�
1:C23� >/G;3<BA� B=� AC01=<B@/1B=@A
4@=;�B63���>3@13<B�B/F�E7B66=:27<5
@3?C7@3;3<B� =<� >C0:71� 1=<B@/1BA�
/<2�2@/4B� ()�@C:3A�@34:31B32��)�JA
AC553AB7=<	
M �)��%$�63:2�7BA�A31=<2�/<�
<C/:� *316<=:=5G� �/7@� E6716
0@=C56B�B=53B63@�=D3@����1=;>/<73A

B=�A6/@3�7<4=@;/B7=<�=<�B=2/GJA�03AB
1=<AB@C1B7=<�0CA7<3AA�>@=2C1BA�/<2
A3@D713A� �� /� =<3� AB=>� A6=>� ;/23
3/AG�4=@�=C@�;3;03@A	
M �)��B=:2�4323@/:�@35C:/B=@A
B6/B�B637@�>@=>=A32��������B6@3A6=:2
=<� 5=D3@<;3<B� AC01=<B@/1BA� 4=@
;/<2/B=@G� ��,3@74G�3<@=::;3<B�7A
B==�:=E	

�)�� 1=<B7<C3A� B=� /22@3AA
B63�<332A�=4�AC01=<B@/1B=@A�</B7=<�
E723	�(3<3E�G=C@�;3;03@A67>�/<2

63:>�3<AC@3�AC01=<B@/1B=@A�6/D3�/
AB@=<5� D=713� B6@=C56� �)�� <3FB
G3/@��

':3/A3� 1=<B/1B� �:7H/03B6
'@713���)��%$��F31CB7D3��7@31B=@
74�G=C�6/D3�<=B�@3137D32�G=C@�2C3A
7<D=713�=@�<332�B=�E=@9�=CB�/<�/:�
B3@</B7D3�>/G;3<B�>:/<	���=<JB�4=@�
53B�� E3� 6/D3� ;/<G� 27443@3<B
>/G;3<B�=>B7=<A�/D/7:/0:3�4=@�B6=A3
E6=�<332�7B	

������� ��!-,1��$/-+�.�%#��



�����!"������##�!"
&���������&������!"

�5854'*5�%8+)1/4-���!'2<'-+��5���4)
"37B6�-6/:3

�
����@=/2E/G��:D2�)�
�:0C?C3@?C3�%$�������

��������
�
�
�3;=:7B7=<��)7B3�'@3>���F1/D/B7=<

�2/4:)5
�@7/<�)16;72:G

��
�� <27/<�)16==:�(2	�%�
�:0C?C3@?C3��%$������

����
�
�����
�3<3@/:��=<B@/1B=@

�3685<+��85;6
�7::��@33<

�����'/<��;3@71/<��@33E/G�)B3��
�:0C?C3@?C3�%$�������

����
�������
�756��3<A7BG�)63:D7<5

"���4:+868/9+9
!=6</B6/<�'=6:

���$C@73:�%�

�:0C?C3@?C3�%$����
��
���������
��

�=<1@3B3��7<7A67<5���'=:7A67<5����

�"������,3),8��0./20./:
	��$(�
��#$"%�$����
�� ��(

�#�,��2/,0����$#16��'/#!1-/��'/#!1-/�-$��"2!�1'-,���#�16��-,01/2!1'-,

�
�����#+ #/�-$�1&#��#�/����
�����

�+'4��=.':�'8+�?5;8�8+96549/(/2/:/+9�,58��+':?�
$G�B7B:3�7A�B316<71/::G��7@31B=@�=4��2C1/B7=<	�� �/:A=
/;�B63��7@31B=@�=4�)/43BG�/<2� �=D3@A33�B63�$/A=<@G
�>>@3<B713A67>�>@=5@/;�/<2� �/;�23D3:=>7<5�B63
�=22��/@@73@��>>@3<B713A67>�'@=5@/;	

%.':�/9�?5;8��'<58/:+�.5((?�58�6+8954'2�/4:+8+9:�
�7A67<5��/::�97<2A�4@=;�@7D3@�B=�:/93�B=�233>�A3/� �:793
/::�=4�7B	

�9�:.+8+�'��/).+�5,�(;9/4+99�:.':��+':?�/9�);88+4:2?
6;89;/4-�
%=B67<5�<3E�;=AB�=4�=C@�E=@9�7A�7<�'C07:1���/D7A
�3/1=<�=@�'@3D/7:7<5�-/53�E=@9�/B�B67A�>=7<B	

%.':�/9�?5;8�(')1-85;4*�
 �6/D3�033<�E7B6��3/BG�4=@�B63�>/AB���
G3/@A�/<2�034=@3�B6/B� �E/A�E7B6��@/H/A
�7@3��?C7>;3<B�/<2�)/:3A	

%.':�*5�?5;�,/4*�359:�<'2;'(2+�'(5;:
?5;8�3+3(+89./6�=/:.��!��
&D3@/::��<3BE=@97<5�E7B67<�=C@�1=;;C�
<7BG�/<2�/�A3<A3�B6/B�E3�/::�1/<�@3:G�=<
3/16�=B63@�/A�A>317/:BG�1=<B@/1B=@A�/<2
B6/B�E3�/@3�63@3�B=�AB/<2�C>�4=@�=C@�0CA7�
<3AA�1=;;C<7BG	

�4?:./4-�+29+�?5;�=5;2*�2/1+�:5
3+4:/54�
.3A��B6/B�E3�/@3�0@7257<5�B63�5/>
7<�=@23@�B=�/AAC@3�B6/B�/>>@3<�
B713A�E6=�8=7<�=C@��=22��/@@73@
>@=5@/;�E7::�03�/0:3�B=�A33�/�1/�
@33@�>/B6�B6/B�1=C:2�>=AA70:G
B/93�B63;�/::�B63�E/G�B=�'@=831B
$/</53@�/<2�03G=<2�E7B6�/�:7BB:3
344=@B�/<2�@3:7/07:7BG	

�?���02,9��599,::���"������08,*:58

� � ������� ��!���"����� ��������������!����� �

��
�������



���"��&����� �������� !��������� 
���"���! ���@7<5�/�>=B3<B7/:�;3;03@�1=;>/<G
@3>@3A3<B/B7D3�/<2�B63G�/BB3<2�4=@�4@33������4=@�;3;�
03@A	�$/93�G=C@�@3A3@D/B7=<�0G�3;/7:7<5�G=C�/<2
G=C@�5C3ABA�</;3A�/<2�1=;>/<G�</;3�B=
27@31B=@�/A/�<;	=@5�=@�8CAB�1/::��:7H/03B6�/B�����

��
��
�	�-3�E7::�7<D=713�G=C�D7/�;/7:	��3:2�B63�B67@2
*6C@A2/G�=4�B63�;=<B6��<=�;33B7<5A�!C:G��%=D3;03@
���313;03@�

".;89*'?��;-;9:�
��� ".+�$'2;+�5,�!;()54:8'):589
:5���!��850+):9�'4*�'��/-.2/-.:�5,��+=�'4*� +�
(;/2*��549:8;):/54���2;9�@�%.':��850+):9���!��'9
�53/4-�&5;8�%'?�� '@3A3<B32��G��@/2�-7<B3@���')�
�6734�&>3@/B7=<A�&44713@����:0C?C3@?C3��7BG��=C<�
17:=@���"/@3<��:/@72���')���F31CB7D3��7@31B=@�=4��/>7�
B/:�/<2�B63��7@31B=@�=4��/17:7B73A��3A75<�/<2
�=<AB@C1B7=<���"7H7B=�-783<83���')���7@31B=@�=4��/>7�
B/:�$/AB3@�':/<	�$/@7=BB��=C@BG/@2�!=C@</:��3<B3@	
���������	��%3BE=@97<5�4@=;�������������E7B6�2@7<9A
6=AB32�0G�!/19JA�$316/<71/:�)=:CB7=<A	

".;89*'?�!+6:+3(+8�	
�� �'?58'2��58;3��+(':+
)63@/B=<�+>B=E<������������	�>/@B<3@7<5�E7B6���$�	
�/@�A>=<A=@A�AB7::�<33232	

".;89*'?��):5(+8�	���� "��

�!�����!',+:?��533/::++��++:/4-�
"./8*�".;89*'?�5,�+').�354:.�;42+99�5:.+8=/9+
45:+*�
�;-;9:�	���		�����	������+9��/2+��8?='22
#C<16�>@=D7232�0G�� !�
*=>71��&)���@3?C7@3;3<BA�4=@�$)�)�/<2��/H/@2
�=;;C<71/B7=<�B@/7<7<5�4=@�3;>:=G3@A�
�3;>:=G33A	
)>3/93@����=E/@2��3<B@G�4@=;�&)���
(),'�B=�23/<0�03/BG1=<AB@C1B7=<	1=;

!+3/4'8�!+8/+9
!+6:+3(+8�!+3/4'8���*':+�"��
�+9/-4��;/2*��%.':A9�&5;8� /91���8+9+4:+8��+4+
"5*'85�5,�$/):58���!)./44+8+8�

�'4;'8?�
�	����*':+�"��
��������8++4��%.':A9�:.+��/,,+8+4)+�

�!������44;'2��52,�"5;84'3+4:
%.+4���):5(+8�����	
����!.5:-;4�9:'8:
-6/B��#C<16���=:4���7<<3@��5@3/B�6=:3�7<�=<3�>@7H3A�
A>317/:BG�6=:3A���16/@7B/0:3�2=</B7=<A�	
-63@3��*/<=/<��=:4��=C@A3
)>=<A=@A67>A���@=;�/�*7B:3�A>=<A=@�/B�������B=�/��@7D�
7<5�(/<53�)>=<A=@�/B��
��

�!������44;'2��52/*'?��'8:?
�+)+3(+8���*+:'/29�"��

	�����"������(2,4+(8�5-��<,4:9

����	������������
��
�����
�#2,'4�9052�%0.1#/9�&+2'%4-9�40�052�.'.$'23�$9�310/302+/)�4*'�/'4702,+/)�1024+0/�0(�4*'

��������0/4*-9��'.$'23*+1��+//'2�.''4+/)��
��������������
�����������������������������������������������������������
���������������������

	���������������������������
�0/4#%4����-+:#$'4*��2+%'�������
��
�02�&+2'%402�#3#�/.�02)��(#8��
������


 777�#3#�/.�02) � � �������


